RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W PARCZEWIE.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za

poprzedni rok obrotowy i zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno- finansowej za
rok 2023, jej prognoze na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024, 2025, 2026 wraz z
opisem przyjetych zatozen, a takze informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Parczewie.
Analizy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowano na
podstawie art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2022 r. poz. 633) oraz Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. (Dz. U.2017 poz.832) okreslajacego wskazniki i sposob ich obliczania
stuzace ocenie tej sytuacji.

l. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE za rok 2023

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -9,24%
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe

(-)7.011.389,00 x 100%
75.890.145,86

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

A

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogoétem podmiotu.



2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = -9,06%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

-6.867.809,23 100%

75.808.189,89

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0

2. od 0,0% do 3,0% 3

3. powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos$c¢ dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -24,60 %
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

-7.011.389,00 x100%
28.504.801,22

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

PloNE
GIFNEN

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza
si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan, natomiast w przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, nalezno$ci lub srodki finansowe.

1) wskaznik bieZgcej plynnosci = 0,49
Aktywa obrotowe - naleznosci kio tkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos ci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania kro tkoterminowe

5.675.847,98

11.638.891,11



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. |0d0,60do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4. | Powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

5. , ) 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci =0,36
Aktywa obrotowe —naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy—krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokrtesowe (czynne)—zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

4.151.077,95
11.638.891,11
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2. |(0d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 , . 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = 27 dni

Pl nto gyt el oy chody meto e spraedsty oo frery 5-908.740,63 X365
73.662.313,61
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci(w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.



2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 25 dni

P et e et e+ reschod s e ety e e, 97207578 X 365
73.662.313,61
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do60dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) wskaznik zadluZenia aktywow (%) =55,11 %

(Zobowiqzania diugoterminowe+ zobowiqzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100% 13606140,23 x 100 %
Aktywa razem
24.690.316,65
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyplacalnosci = -6,29

(Zobowiqgzania diugoterminowe+ zobowiqzania krotkoterminowe+

’Wg:;;;b;gj:;‘”"” 13.606.140,23

-2.163.334,57

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | od0,00do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. | o0d1,01do2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
Lo Wartos¢
. n
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto(%) -9,24 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -9,06 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -24,60 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,49 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 55,11 8
zadtuzenia - -
2) wskaznik wyptacalnosci -6,29 0
4. Razem: 8
Laczna warto$é punktow | 18

Maksymalna do osiggniecia ilo§¢ punktow wynosi 70. Laczna 1lo$¢ uzyskanych
punktow za poszczegodlne wskazniki przez SP ZOZ Parczew w roku 2023 (18 pkt.)
jest mniejsza o 31 pkt. w poréwnaniu do roku 2022 (50 pkt).

Jak wskazuje powyzsza tabela, wskazniki zyskownosci i ptynnosci w SPZOZ
w Parczewie ze wzgledu na poniesiong strate ksztaltujg si¢ na poziomach,
ktore zgodnie z tabelg oceny punktowej nie pozwolity na przyznanie im punktow
za rok 2023. Zauwazalny sukcesywny spadek wartos$ci wskaznikow ptynnosci na
przestrzeni ostatnich lat informuje o pogarszaniu si¢ kondycji finansowej 1 moze
doprowadzi¢ w przysztosci do zachwiania ptynnos$ci finansowej 1 problemow z
terminowym regulowaniem zobowigzan. Wskazniki efektywnosci ksztaltujg si¢ na
prawidlowym poziomie. Warto$ci wskaznikow rotacji naleznosci 1 rotacji
zobowigzan za 2023 rok utrzymaly si¢ na poziomach §wiadczacych o braku
probleméw z terminowym regulowaniem biezacych zobowigzan. Wskaznik
zadtuzenia aktywow w roku 2023 wynosi 55,11% co 0znacza pogorszenie sytuacji
szpitala w stosunku do roku 2022 gdzie wskaznik ten przyjmowat wartos¢ 38,72%,
ulegt takze pogorszeniu spowodowanym ujemnym wynikiem finansowym
wskaznik wyptacalnosci.

Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Parczewie pogorszyta si¢ w stosunku do roku ubiegtego.
Nalezy zwroci¢ uwage na znaczaco rosngce koszty wynagrodzen wynikajace z
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przepiséw prawa (wzrost stawki godzinowej, wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw zaktadu) bez
zapewnionego w petni ich finansowania. Wzrostowi ulegty takze koszty zuzycia
materiatow, energii, ustug obcych (w znacznej mierze umowy cywilno-prawne z
lekarzami. W slad za rosnagcymi kosztami dziatalnosci nie wrastaja kontrakty NFZ.



Il. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024 - 2026
Przyjete zalozenia oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw
na sytuacje¢ ekonomiczno-finansow3.

Sytuacja ekonomiczna zakladu jest w miarg stabilna . Jednak
generowana strata finansowa, wynikajaca z coraz wyzszych kosztow dziatalnosci
operacyjnej, ktorych poziom rosnie szybciej niz poziom osigganych przez Szpital
przychoddéw wplywa negatywnie na jego kondycje finansowa. Zaktad utrzymuje
pltynnos$¢ finansowa. Zobowigzania sg regulowane terminowo 1 nie wystepuja
zobowigzania przeterminowane. Zaktad korzysta z kredytow na dziatalno$¢
biezaca w wysokosci 1 500 00,00 zt w BGK i 1 000 000,00 BFF MedFinance
tacznie 2 500 000,00 zt . Posiada rowniez zaciagnigta w 2018 r. na okres 6 lat
pozyczke z WFOSIGW na modernizacje stacji uzdatniania wody w wysokosci
507.000,- zt oraz uruchomiony w 2021 roku kredyt inwestycyjny w wysokos$ci
2.566.000,00 zt zaciagnicty w BGK, zwigzany z przeprowadzong inwestycja po
nazwa ,,Modernizacja  budynku glownego SPZOZ w  Parczewie”
wspotfinansowang ze $rodkdw pochodzacych z UE. Obecna sytuacja w jakiej
znajduje si¢ zaktad nie powoduje ryzyka utraty ciggtosci dostaw materiatow 1 ustug
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Podmiot nie zamierza ograniczac
zakresu realizowania Swiadczen. W zakresie dzialalnosci realizowanej przez
SPZOZ w Parczewie niewiele jest ustug rentownych, co wynika przede wszystkim
ze zbyt niskiej wyceny Swiadczen.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych 1
oparta zostala na planie przychodow i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z
lat poprzednich skorygowanym do wartoéci urealnionych znanych na dzien
sporzadzenia prognozy. Analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z NFZ
kontrakcie. Zawarty kontrakt, determinuje poziom przychodéw i kosztow we
wszystkich ich rodzajach.

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow 2023 roku. Na tej bazie oszacowano
warto$ci na 2024 rok oraz na lata przyszie 2025 i 2026, zaktadajgc niezmieniony
w istotnym zakresie rodzaj 1 poziom dziatalnosci. Warto$ci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem historycznych danych
1 trendoéw wystepujacych w Szpitalu. Prognoza przychodow na lata przyszte zostata
opracowana przy zatozeniu stabilno$ci warunkow prawnych i1 gospodarczych
oddziatywujacych na SPZOZ w Parczewie.

Zasadnicze zatozenie jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze
swiadczen medycznych, to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na relatywnie nie zmniejszonym poziomie w poréwnaniu z latami
poprzednimi.

Analizujac kolejne okresy, zauwazalna jest stata struktura kosztow
rodzajowych. Wzrastaja znaczaco przede wszystkim koszty wynagrodzen z
narzutami, a takze koszty zuzycia materialow, ustug obcych oraz pozostate rodzaje
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kosztow. Ze wzgledu na inflacj¢ prognozowany jest wzrost ceny lekéw,
materiatlow jednorazowego uzytku, drobnego sprzg¢tu i1 aparatury medycznej,
energii, odpadéw medycznych i ustug. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie
struktury kosztow w przychodach z roku ubieglego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z harmonogramu
sptat pozyczki i kredytu zgodnie z zawartymi umowami.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikow majacych wptyw na prognozy jest
nieprzewidywalna, stad wynika duze prawdopodobienstwo nie ziszczenia si¢
przedstawianych prognoz. Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych,
wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ w Parczewie begda
zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku
gdy beda realizowane to ich finansowanie bedzie ze zrodet zewnetrznych. Wobec
tego ich wptyw na prognoze¢ bedzie rownowazny zardéwno po stronie wplywow 1
wydatkow, a takze w zakresie przychodow 1 kosztow.

Jedng z takich planowanych inwestycji dajacych mozliwosci zmniejszenia
kosztéw zuzycia energii elektrycznej jest stworzenie farmy fotowoltaicznej. W tym
celu, w 2019 roku ztozono wniosek o dofinansowanie do NFOSiGW , ktory w
biezacym roku zostal rozpatrzony pozytywnie przez NFOSiGW.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze oszczednosci z tego tytutu siggng ok. 50%
kosztow zuzycia energii elektryczne;.

Kolejng inwestycja, na ktorg w [ kwartale 2023 roku zostat ztozony wniosek
do Ministerstwa Zdrowia, a w biezagcym roku zostat rozpatrzony pozytywnie i jest
realizowany to ,,Przebudowa i doposazenic SOR w SPZOZ w Parczewie”,
finansowany z Funduszu Medycznego. Celem projektu jest przebudowa
prowadzaca do poprawy funkcjonalnosci 1 efektywnosci uzytkowanych
powierzchni oraz doposazenie sprzetowe Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i
pracowni diagnostycznych wspotpracujacych z SOR.

Szpital be¢dzie sktadal w biezacym roku wniosek w zakresie dofinasowania
zadan polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu
infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnos¢
leczniczg w rodzaju stacjonarne i catlodobowe $wiadczenie zdrowotne w zakresie
opieka psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien, projekt bez wktadu whasnego.

Istotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazyé na prawidlowym
funkcjonowaniu SPZOZ w Parczewie i mogace mie¢ wplyw na jego sytuacje
ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

o W zwiazku z pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o dofinansowanie

Farmy fotowoltaicznej , ktorego wycena byta robiona w 2019 roku a

realizowana bedzie w 2024 roku, z uwagi na wzrost cen jest koniecznos¢

zaciagniecia kredytu w wysokosci 1 500 000,00 zi.

o W zwigzku z podejsciem Oddzialu Lubelskiego NFZ co do metodologii
rozliczenia dziatalno$ci CZP za poszczegolne okresy czasu, istnieje ryzyko nie
uzyskania zaktadanych w prognozie poziomoéw przychodow.



e Wsrdd czynnikow ryzyka nalezy wyrdzni¢ czynniki demograficzne, ktore
nickorzystnie wpltywaja na racjonalnos¢ funkcjonowania Oddziatu
Ginekologiczno-Potozniczego i Oddziatu Pediatrycznego.

e Sytuacja SPZOZ w Parczewie, podobnie jak innych §wiadczeniodawcow, jest
uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo. Rozwoj lub
ograniczanie wykonywanych $§wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, na ktore SPZOZ w Parczewie nie ma wptywu. Nie ma pewnosci
jak bedzie wygladal rynek ustug medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Ewentualne zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia
podmiotom leczniczym, bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wplywaé to moze zaro6wno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak 1 na
mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

e Stawki za udzielanie §wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, w peini pokrywajacego
poziom kosztoéw koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie biezagcego utrzymania plynnosci
finansowej, wobec czego powstata konieczno$¢ postuzenia si¢ przez SPZOZ w
Parczewie finansowaniem zewngtrznym.

e Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej w gospodarce, jak tez
regulacje placowe w =zakresie wzrostu wynagrodzenia zasadniczego
pracownikoéw wykonujacych zawod medyczny beda miaty znaczacy wplyw na
wzrost wynagrodzen. Narzucone odgornie regulacje ograniczajg wptyw na
wysoko$¢ wynagrodzen wsrod poszczegoélnych grup personelu. Nie jest w
chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowg
SPZ0OZ w Parczewie.

e Kolejnym ryzykiem sg wystepujace trudnos$ci zwigzane z pozyskaniem
personelu lekarskiego niezbednego do utrzymania biezacego funkcjonowania
Szpitala.

e Ryzyko btedow zwigzanych z kodowaniem procedur medycznych
generujacych koszty kar 1 odszkodowan wobec NFZ.

e Ryzyko =zaklécenia ptynnosci finansowej placowki w nastepstwie
dlugotrwatego zamrozenia srodkow w naleznos$ciach z tytulu nadwykonan.

Uwzgledniajac wszystkie zatozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy

we wszystkich okresach planistycznych, niekorzystny wptyw na prognozowane

dane ma wycena $wiadczen przez NFZ , ktore nie obejmujg w petni kosztow

udzielanych §wiadczen .



A. PROGNOZOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT NA LATA 2023 — 2025

Lp. e Inenie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025r. | 31.12.2026 r.
A. Vlv’;;m“’dy netto ze sprzedazy i zréwnane znimi, | 73665 313 61 | 81490 000,00 | 83 119 800,00 | 84 782 196,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 73 662 313,61 | 81490 000,00 | 83119 800,00 | 84 782 196,00
Il. | Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 82 658 728,51 | 85416 875,00 | 86 148 707,53 | 86 868 333,93
I. | Amortyzacja 2353453,00( 2100000,00| 1717611,08| 1568 841,95
Il. | Zuzycie materialow i energii 7316 406,58 | 6929000,00| 6998290,00| 7068272,90
II. | Ustugi obce 27 235 823,29 | 28 050 000,00 | 28 330 500,00 | 28 613 805,00
IV. | Podatki i oplaty 146 792,38 148 775,00 150 262,75 151 765,38
V. | Wynagrodzenia 37 399 360,87 | 39 350 000,00 | 39 743 500,00 | 40 140 935,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia. 7791032,08| 838660000 8751518,70| 8863 118,45
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 415 860,31 452 500,00 457 025,00 461 595,25
VIl | Wartos$¢ sprzedanych tow. i mat.
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 996 414,90 | -3 926 875,00 -3028 907,53 | -2 086 137,93
D. | Pozostale przychody operacyjne 2145876,28 | 1920000,00| 1758665,00| 1597112,00
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | Dotacje 1608 722,92 1470000,00( 1299665,00| 1128932,00
IV. | Inne przychody operacyjne 537 153,36 450 000,00 459 000,00 468 180,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 17 270,61 10 000,00 10 100,00 10 201,00
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1. | Inne koszty operacyjne 17 270,61 10 000,00 10 100,00 10 201,00
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -6 867 809,23 | -2 016 875,00 | -1 280 342,53 -499 226,93
G. | Przychody finansowe 81 955,97 50 000,00 51 000,00 52 020,00
I. | Odsetki, w tym: 81 955,97 50 000,00 51 000,00 52 020,00
V. | Inne
H. | Koszty finansowe 225535,74 412 000,00 162 000,00 162 000,00
I. | Odsetki, wtym: 225 535,74 412 000,00 162 000,00 162 000,00
. Strata tytulu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:
IV. | Inne
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 011 389,00 | -2378 875,00 | -1391 342,53 -609 206,93
Podatek dochodowy
L. | Zysk (strata) netto (1-J-K) -7 011 389,00 | -2378 875,00 | -1391 342,53 -609 206,93
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B. PROGNOZOWANY STAN AKTYWOW I PASYWOW NA LATA 2024 — 2026

BILANS- Aktywa

31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r. 31.12.2026 r.
Lp Wyszczegélnienie
kwota kwota kwota kwota
1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 18 896 495,95 16 959 566,56 15 241 955,48 13673 113,53
I Wartos$ci niematerialne i 170 322,16 0,00 0,00 0,00
prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 18 721 968,55 16 959 566,56 15 241 955,48 13673 113,53
I1l. | Naleznosci dtugoterminowe
IV. | Inwestycje dlugoterminowe
V. Dmgotem1nowe rozliczenia 420524 0,00 0,00 0,00
mi¢dzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 5793 820,70 5944 445,93 6 111 624,56 6 018 897,05
I. | Zapasy 1524 770,03 1108 640,00 979 760,60 989 558,21
Il. | Naleznos$ci krotkoterminowe 4047 033,43 4526 997,29 4 603 683,94 4 547 388,77
w tym: z tytutu dostaw i ustug 4002 869,42 4 481 950,00 4 557 735,70 4 500 521,57
I1. | Inwestycje krotkoterminowe 104 044,52 103 312,70 110 239,67 103 799,02
\V2 ggtkmemnowe rozliczenia 117 972,72 180 498,27 182 303,24 184 126,28
C | Udzialy i akcje wlasne
Aktywa razem 24 690 316,65 22 879 014,82 21117 942,93 19 497 985,81
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BILANS- Pasywa

31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r. 31.12.2026 r.
Lp Wyszczegolnienie
kwota kwota kwota kwota
1 2 3 4 5 6
A. | Kapital (fundusz) wlasny -2 163 334,57 -4 542 209,57 -5 933 552,10 -6 542 759,03
I. | Kapitatl (fundusz) podstawowy 9 446 098,64 9 446 098,64 9 446 098,64 9 446 098,64
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 2379119,34 2379119,34 2379119,34 2379119,34
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji
" | wyceny
v Pozostate kapitaly (fundusze)
" | rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 977 163,55 -13988 552,55 -16 367 427,55 -17 758 770,08
V1. | Zysk (strata) netto -7 011 389,00 -2 378 875,00 -1391 342,53 -609 206,93
Odpisy z zysku netto w ciggu
VII
roku obrotowego(-)
p. | Zobowiazania irezerwy na 26 853 651,22 27 421 224,38 27 051 495,03 26 040 744,84
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1967 249,12 1710 641,60 1454 034,08 1197 426,57
I1l. | Zobowiazania krotkoterminowe 11 458 891,11 13753 071,79 14 939 614,96 15 314 404,29
3d. | w tym: z tytutu dostaw i ustug 5135 216,68 6 786 546,23 7483076,17 8091 844,80
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 13 247 510,99 11 777 510,99 10 477 845,99 9348 913,99
Pasywa razem 24 690 316,65 22 879 014,82 21117 942,93 19 497 985,81
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I11. PROGNOZOWANE WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

w latach 2024 —2026

2024 2025 2026
Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaZnika Ocena
1) xftléafj/‘;)k zyskownosci 285 | o | 464 | o | 07 | o0
L Wskaznik zyskownosci
WSkazmkl, . |2) dziatalnosci operacyjnej -2,42 0 -1,51 0 -0,58 0
zyskownosci (%)
3) Xf;‘;ﬁk(fz)smwnosm 1000 | o | 632 | o | -300 | o
1. Razem 0 0
1) Wskaznik biezgcej 0,41 0 0,38 0 0,37 0
ptynnosci
Wskazniki
ptynnosci . o
gy Wskaznik szybkicj 0,33 0 0,31 0 0,30 0
ptynnosci
2. Razem 0 0 0
1) zvaslére:iZ;lélg)rotacp naleznosci 19 3 20 3 19 3
Wskazniki
efektywnosci
Wskaznik rotacji
2) zobowigzan (w dniach) 27 ! 31 ! 34 !
3. Razem 10 10 10
1) Xf;‘jvgk(f/afmema 6838 | 3 78,48 3 85,61 0
(1]
Wskaznik
zadtuzenia
2) Wskaznik wyptacalnosci -3,44 0 -2,79 0 -2,55 0
4. Razem 3 3 0
Laczna warto$¢ punktéw 13 13 10
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Wyliczenia prognozowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata
2024, 2025, 2026 stanowi zatgcznik nr 1 do raportu.
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Zalacznik nr 1

PROGNOZOWANE WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE na rok 2024

1.WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = (-)2,85%

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow +
pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe

(-) 2378 875,00 x 100%

83 460 000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. | o0d0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =(-)2,42%

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
( Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozoztale przychody operacyjne)

(-)2 016 875,00 x 100%
83410 000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. powyzej 5,0% 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = (-)10,00 %
Hynlknettox 199% () 2 378 875,00 x100%
Sredni stan aktywéw
23 784 665,72
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. | 0d0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5




2.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskazZnik biezgcej plynnosci = 0,41
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytufu dostaw i ustuig,o okresie wymagalnosci powy:zej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

5738 949,99
13933 071,79
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

2) wskaznik szybkiej plynnosci =0,33
Aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokrtesowe (czynne)—zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

4 630 309,99
13933 071,79
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,50 0
2. | 0d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
n powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 19dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

4 242 409,71 x365
81 490 000,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0




2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 27 dni

Sredni stan zozbowigzas z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiaiow

5960 881,46 x 365

81 490 000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadluZenia aktywow (%) = 68,38%

(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

15643 713,39 x 100 %

22 879 014,82
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0
2) wskaznik wyplacalnosci = (-) 3,44
(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowiazania ) 15 643 713’39
Funduszt wtasny
(-) 4 542 209,57
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE za rok 2025

1.WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = (-)1,64%
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe

(-)1 391 342,53x 100%

84 929 465,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

2) wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =(-)1,51%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
( Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozoztale przychody operacyjne )

(-)1 280 342,53 x 100%
84 878 465,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. powyzej 5,0% 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =(-)6,32%
Wyniknetto x 100%_  y) 391 342,53 x100%
Sredni stan aktywéw
21998 478,88
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. | 0d0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0% 5




2.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej plynnosci = 0,38
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytuiu dostaw i ustuig,o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

5693 684,21
15119 614,96
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2. | o0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

2) wskaznik szybkiej plynnosci =0,31
Aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy—krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokrtesowe (czynne)—zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug,o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

4713 923,61
15119 614,96
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
" | krotkoterminowe = 0 zt

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =20 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

4 519 842,85 x365
83 119 800,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0




2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)= 31 dni

Sredni stan zozbowigzas z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

7134 811,20 x 365
83 119 800,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dnido 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 78,48%

(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania kroétkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania) x 100%

16 573 649,04 x 100 %

Aktywa razem

21117 942,93

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci =(-) 2,79

(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania )

Funduszt wtasny 16 573 649,04
(-)5933 552,10
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4. od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0




WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE za rok 2026

1.WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = (-)0,70%
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostale przychody operacyjne+przychody finansowe

(-)609 206,93 x 100%

86 431 328,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) (-)0,58%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

( Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozoztale przychody operacyjne )

(-)499 226,93 x 100%
86 379 308,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% )
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) = (-)3,00 %
Wynik nettox 100% -  yg09 206,93 x100%
Sredni stan aktywéw
20 307 964,37
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. | 0d0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5




2.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej plynnosci = 0,37
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy—krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytuiu dostaw i ustuig,o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

5691 861,17
15 494 404,29
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

2) wskaznik szybkiej plynnosci =0,30
Aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug,o okresie spltaty
powyzej 12 miesiecy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokrtesowe (czynne)—zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

4 651 187,79
15 494 404,29
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,50 0
2. |(0d0,50do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
" powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = 19 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

4 529 128,64 x365
84 782 196,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. | od 61 dni do 90 dni 1
4, powyzej 90 dni 0




2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 34 dni

Sredni stan zozbowigzas z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

7 787 460,49 x 365
84 782 196,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dnido 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 85,61%

(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania) x 100%
Aktywa razem 16 691 830,85 x 100 %
19 497 985,81
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0

2) wskaznik wyplacalnosci =(-) 2,55

(Zobowiazania dtugoterminowe+ zobowiazania kroétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania ) 16 691 830.85

Funduszt wlasny
(-)6 542 759,03
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00

SRS N
o A o ©




