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1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie wpisany jest do Rejestru Stowarzyszen,
Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000015873, Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy KRS.

Podmiot:
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000306489
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102

- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada

nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP
- 5391333279

Postuguje sie rowniez nazwg skrécong: SPZOZ w Parczewie.

Zaktad posiada osobowos¢ prawng. Szpital funkcjonuje jako samodzielny publiczny zaktad opieki

zdrowotnej, ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Parczewski.
Organami zaktadu s3:

a) Kierownik zaktadu- Dyrektor

b) Rada Spoteczna sktadajgca sie z 9 osdb.
Obecnie petnigcym obowigzki Dyrektora jest Ryszard Kielar .

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest zapewnienie kompleksowych $wiadczen
medycznych w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki, zachowania, poprawy i przywracania zdrowia

podopiecznym.

W sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystgpita strata netto w wysokosci (-) 7 011 389,00 zt, wobec
tego Dyrektor Szpitala sporzadzit program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w

art.53a ust.1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2024-2026.



Sprawozdanie finansowe za 2023 rok Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Parczewie, na ktére sktada sie m.in. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku wykazujacy strate netto zatwierdzone zostato Uchwatg Nr 111/16/2024 Rady
Powiatu w Parczewie z dnia 24 czerwca 2024 r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2024-2026 oraz plan dziatan na okres

obejmujacy 2024-2026 .

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor Szpitala sporzadzit i przekazat
Podmiotowi Tworzacemu w terminie do dnia 30 czerwca 2024 roku raport ekonomiczno-finansowy o

sytuacji Szpitala .

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawierat w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych.

Z tego powodu, ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystgpita strata netto, zostat sporzadzony
niniejszy program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art.53a ust. 1 ustawy o

dziatalnosci leczniczej na okres 2024-2026.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu w celu

zatwierdzenia.

Korzysci sg wielowymiarowe, poczawszy od dobrych relacji z kontrahentami, po mozliwosé skupienia

sie kadry kierowniczej na waznych sprawach zwigzanych z przyjeta strategig rozwoiju.



2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za rok 2023 r. w ukfadzie zgodnym z

raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Tabela 1 Analiza wskaZnikowa za rok 2023

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika 2023

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -9,24 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki zyskownosci -9,06 0

operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -24,60 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,49 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 55,11 8
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci -6,29 0
4. Razem: 8
taczna wartosc punktow 18

Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w

sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.(Dz.U, 2017

poz. 832)




Maksymalna do osiggniecia ilos¢ punktéw wynosi 70. tagczna ilo$¢ uzyskanych punktow za
poszczegblne wskazniki przez SP ZOZ Parczew w roku 2023 (18 pkt.) jest mniejsza o 31 pkt.
w poréwnaniu do roku 2022 (50 pkt).Jak wskazuje powyzsza tabela, wskazniki zyskownosci i ptynnosci
w SPZOZ w Parczewie ze wzgledu na poniesiong strate ksztattujg sie na poziomach, ktére zgodnie
z tabelg oceny punktowej nie pozwolity na przyznanie im punktdw za rok 2023. Zauwazalny
sukcesywny spadek wartosci wskaznikéw ptynnosci na przestrzeni ostatnich lat informuje o
pogarszaniu sie kondycji finansowej i moze doprowadzi¢ w przysztosci do zachwiania ptynnosci
finansowej i problemdéw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Wskazniki efektywnosci ksztattujg
sie na prawidtowym poziomie. Wartosci wskaznikéw rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan za 2023 rok
utrzymaty sie na poziomach swiadczacych o braku problemdw z terminowym regulowaniem biezacych
zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w roku 2023 wynosi 55,11% co oznacza pogorszenie
sytuacji szpitala w stosunku do roku 2022 gdzie wskaznik ten przyjmowat wartosé 38,72%, ulegt takze
pogorszeniu spowodowanym ujemnym wynikiem finansowym wskaznik wyptacalnosci.

Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Parczewie pogorszyta sie w stosunku do roku ubiegtego. Nalezy zwréci¢ uwage na znaczgco rosngce
koszty wynagrodzen wynikajgce z przepiséw prawa (wzrost stawki godzinowej, wzrost wynagrodzen
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw zaktadu) bez
zapewnionego w petni ich finansowania. Wzrostowi ulegty takze koszty zuzycia materiatéw, energii,
ustug obcych (w znacznej mierze umowy cywilno-prawne z lekarzami. W $lad za rosngcymi kosztami

dziatalnosci nie wrastajg kontrakty NFZ.



Tabela 2 Analiza wskaznikowa za rok 2023 r. cigg dalszy

Wyszczegdlnienie Sposéb obliczenia 2023
Wskaznik ogdlnego . . o
sadtuzenia Kapitaty obce/ Aktywa ogdtem 108,76%
EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja -4 514 356,-
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy -9,52%
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem -28,40%
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 324,10%
plynnosci biezace] Ak:(ywa obrgtowe/ Zobowigzania 0,51%

krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe (Aktywa obrotowe -
L. . zapasy, naleznosci i krétkoterminowe rozliczenia 0
plynnosci szybkiej miedzyokresowe)/ Zobowigzania 0,01%
krétkoterminowe
L. Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia
ptynnosci . . .
. . Miedzyokresowe Czynne / Zobowigzania 0,36 %
podwyzszonej i )
krétkoterminowe
Wynik netto/Przychody ogdtem (przychody ze
rentownosci obrotu sprzedazy, przychody finansowe, Pozostate -9,52%
przychody operacyjne)
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
krotkoterminowych, pomniejszonych o inwestycje
Wskaznik zadtuzenia | krétkoterminowe samodzielnego publicznego 17,55%
zaktadu opieki zdrowotnej do sumy jego
przychodéow
Szybkos¢ obrotu (przecietny stan zapasow * 365)/ przychody ze 795
zapasow sprzedazy !
Szybkos¢ obrotu (przecietny stan naleznosci * 365)/ przychody ze 27 45
naleznosci sprzedazy !
Szybkos¢ obrotu (przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych 25
zobowigzan * 365)/przychody ze sprzedazy




2.2. Skrocony bilans

Tabela 3 Skrécony bilans lata 2022/2023

y y Udziat %
Dynamika | Dynamika
2022 2023 pozZycji W
Pozycje Bilansu 2023- 2023-2022 .
: : sumac
wiys.zt | wiys. zt 2022 % | wartosciowo
ogotem
Aktywa trwate 20838 18 896 91% -1941 77%
Wartosci Niematerialne i Prawne 356 170 48% -186 1%
Rzeczowy Majatek Trwaty 20 457 18722 92% -1735 76%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 4 17% -21 0%
Aktywa obrotowe 11481 5794 50% -5 688 23%
Zapasy 1683 1525 91% -158 6%
Naleznosci krétkoterminowe 7034 4047 58% -2 987 16%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
7015 4003 57% -3012 16%

12 m-cy:

Inwestycje krotkoterminowe 2656 104 4% -2552 %
Krétkoterminowe rozliczenia 108 118 109% 10 0%
miedzyokresowe

jSuma aktywow 32319 24 690 76% -7 629 100%

Na pozycje aktywéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych

odbiorcéw, zapasy materiatdw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw. Najwiekszg pozycjg aktywow jednostki sg rzeczowe aktywa trwate,

stanowigce 77% aktywéw. Sa to w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze

urzadzenia techniczne i maszyny.




. ] Udziat %
Dynamika | Dynamika
2022 2023 pozycji w
Pozycje Bilansu 2023- 2023-2022 .
, , sumac
w tys. 2t W tys. zt 2022 % | wartosciowo
ogotem
Kapitaty wtasne 4 848 -2163 -45% -7011 -9%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 9446 9446 100% 0 38%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2379 2379 100% 0 10%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -7 785 -6 977 90% 808 -28%
Zysk/ strata netto 808 -7 011 -868% -7 820 -28%
Kapitaty obce 27 471 26 854 98% -618 109%
Rezerwy na zobowigzania 180 180 100% 0 1%
Rezerwy na zobowigzania 180 180 100% 0 1%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 2308 1967 85% -341 8%
Zobowigzania krotkoterminowe 10 025 11459 114% 1433 46%
w tym: z tytutu dostaw i ustug, o 4 809 5135 107% 326 21%
okresie wymagalnosci do 12 m-cy
Rozliczenia miedzyokresowe 14 957 13248 89% -1710 54%
Suma pasywow 32319 24 690 76% -7 629 100%

Na zobowiazania dtugoterminowe w kwocie 1 967 tys. zt sktada sie zaciggnieta pozyczka z NFOSIGW
na modernizacje stacji uzdatniania wody oraz kredyt inwestycyjny zaciggniety w BGK na realizacje projektu pn.

»Rozbudowa budynku gtéwnego SPZOZ w Parczewie”.

Na istotne pozycje zobowigzan krdotkoterminowych w tgcznej wysokosci 11 459 tys. zt sktadaja sie:
—  Przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty pozyczki z NFOSIGW 85 tys. zt,

kredytu inwestycyjnego z BGK 262 tys. zt oraz kredyt obrotowy w BGK w wysokosci tgcznie 549 tys. zt,



— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci 5 135 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 2 798 tys. zt sktadajg sie
gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych, VAT,

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 2 468 tys. zt za miesigc
grudzien 2023 r.,

— inne 109 tys. zi,

— Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 53 tys. zt.

Pozostate rezerwy w wysokosci 180 tys. zt zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem z

tytutu roszczen pacjentéw i ich rodzin.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddéw sktadajg sie: rozliczane wspétmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych,

dotacji itp., a takze otrzymana z NFZ tzw. 1/12 kontraktu i nierozliczonych ustug $wiadczen medycznych.
2.3. Skrocony rachunek zyskow i strat:

Tabela 4 Skrocony rachunek zyskow i strat za lata 2022-2023

2022 2023 Dynamika Dynamika Udziat %
Wyszczegdlnienie 2023-2022 2023-2021 pozycji w
w tys. 2t w tys. 2t % wartosciowo |sumach ogétem
Przychody ze sprzedazy 63 808 73 662 115% 9854 97%
Koszty dziatalnosci
65 860 82 659 126% 16 798 100%
operacyjnej
Amortyzacja 2729 2353 86% -375 3%
Zuzycie materiatéw i energii 5106 7316 143% 2210 9%
Ustugi obce 22088 27 236 123% 5148 33%
Podatki i optaty 147 147 100% 0 0%
Wynagrodzenia 29471 37 399 127% 7929 45%
Ubezpieczenia i inne
5982 7791 130% 1809 9%

Swiadczenia
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Pozostate koszty rodzajowe 338 416 123% 78 1%
Wartos¢ sprzedanych
0 0 0% 0 0
towardéw i materiatéw
Zysk/Strata ze sprzedazy -2 052 -8 996 438% -6 944 -12%
Pozostate przychody
3 030 2146 71% -884 3%
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 24 17 73% -7 0%
Zysk/Strata na dziatalnosci
954 -6 868 -720% -7 822 -9%
operacyjnej
Przychody finansowe 102 82 80% -20 0%
Koszty finansowe 239 226 94% -14 0%
Zysk/Strata brutto na
817 -7 011 -858% -7 828 -9%
dziatalnos$ci gospodarczej
Zysk/strata brutto 817 -7 011 -858% -7 828 -9%
Podatek dochodowy 9 0 0% -9 0%
Zysk/Strata netto 808 -7 011 -868% -7820 -9%

Wynik na sprzedazy w 2023 roku zamknat sie stratg w wysokosci— 8 996 tys. zt, ogdlny wynik jednostki
za 2023 r. ostatecznie zamknat sie stratg w wysokosci (-) 7 011 tys. zt. Strata przekroczyta koszty amortyzacji,

ktore w analizowanym okresie wyniosty 2 353 tys. zt.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 97% ogdlnej wartosci przychoddéw, a udziat kosztéow
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 100%. Niewspotmiernosc
przychoddéw i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartos¢

dofinansowania do zakupdéw srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Przyczyng ujemnego wyniku finansowego byt nieproporcjonalny przyrost kosztow w stosunku do
przyrostu przychoddéw. Trend ten byt zauwazalny juz w poprzednich okresach i byt spowodowany w gtéwnej

mierze nie w petni sfinansowanym wzrostem kosztow pracy. Szpital nie posiada istotnych obcigzen bedgcych
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konsekwencjg wczesniejszych problemdéw finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur nie

pozwala na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci.

2.4. Struktura kosztéw rodzajowych w zakresie analizy rachunku zyskdéw i strat:

Analiza struktury kosztéw na podstawie roku 2023 i lat poprzednich, w tym odniesienie poszczegélnych pozycji

jako % przychoddéw wskazuje na wzgledng statg strukture kosztéw rodzajowych. Przedstawia to tabela ponizej:

Tabela 5 Struktura kosztow za okres 2022-2023

Dynamika Dynamika Udziat %
2022 2023
Wyszczegdlnienie 2022-2023 2022-2023 pozycji w
w tys. zt w tys. zt
% wartosciowo |sumach ogdtem
Amortyzacja 2729 2353 86% -375 3%
Zuzycie materiatéw i energii 5106 7316 143% 2210 9%
Ustugi obce 22 088 27 236 123% 5148 33%
Podatki i optaty 147 147 100% 0 0%
Wynagrodzenia 29471 37399 127% 7929 45%
Ubezpieczenia i inne 5982 7791 130% 1 809 9%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 338 416 123% 78 1%
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3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowej:

Tabela 6 Struktura przychodow SPZOZ w latach 2022-2023

Wyszczegolnienie 2022 struktura 2023 struktura
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 62 565 715,23 93% 72 228 297,35 95%
Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych zrodet 632 165,48 1% 841 828,61 1%
Dziatalnos¢ niemedyczna 610 119,39 1% 592 187,65 1%
Dotacje 1830957,85 3% 1608 722,92 2%
Pozostate przychody operacyjne 1199 321,23 2% 537 153,36 1%
Przychody finansowe 102 410,15 0% 81 955,97 0%
Razem 66 940 689,33 100% 75890 145,86 100%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontraktu z

Narodowym Funduszem Zdrowia. Szpital nie ma istotnego wptywu na wysokos¢ stawek za udzielane

Swiadczenia. Wartos¢ przychoddéw z tytutu dotacji to kwota przeksiegowan z rozliczen miedzyokresowych

przychodéw amortyzacji aktywoéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

Na

pozostate przychody sktadajg sie przychody z darowizn, wynajmu pomieszczen , refundacja wynagrodzen

lekarzy rezydentow.

3.2 Wykonanie kontraktu

Gtéwnym Zrédtem przychoddéw SP ZOZ w Parczewie jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zestawienie informacji o wysokosci i wykonaniu kontraktu zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 7 Wykonanie kontraktow z NFZ w okresie 2023 roku

Wyk i
Wyszczegolnienie ID Kontrakt (zt) Wykonanie (zt) y c:/name Niedowykonania Nadwykonania
(1]
Podstawowe Szpitalne -23-03-
) >ZP 03-23:03 52778844,02| 5628498843 | 106,64 ; 3506 144,42
Zabezpieczenie 00415-01
Opieka Psychiatryczna i -18-04-
pieka Fsychiatrycz 03-18.04 5325030,27| 529939479 99,52 25 635,48 ;
Leczenie Uzaleznien 00415-01
Ambulatoryjn iek 11-02-
bulatoryjna Opieka | 03-11-02 772 810,26 819570,13| 106,05 ; 46 759,87
Specjalistyczna 00415-02
Rehabilitacja Lecznicza | goginy 1670177,38| 1961672,01| 117,45 ; 291 491,63
Program Pilotazowy 03-22-18-
7p vors.01 | 11776024,74| 1145923658 97,31 316 788,16 -
Profilaktyczne
programy zdrowotne -
Program Badari o 214462,45|  205175,82| 95,67 9 286,63 -
Przesiewowych Raka
Jelita Grubego
Profilaktyczne
programy zdrowotne — | 03-23-10-
, 41 121,75 40 529,27 98,56 592,48 -
Program Badan 00415-01
Przesiewowych Raka
72578 470,87 | 76 070 567,03 104,81 352 302,75 3 844 398,92

Ponad wysoko$¢ kontraktu z NFZ w ramach podpisanych standardowych uméw, SPZOZ w Parczewie
otrzymat w 2023 roku srodki w wysokosci okoto 1 025 168,00 zt.

3.3 Przyczyna strat

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych

kosztow funkcjonowania SPZOZ w Parczewie, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Przyczyng takiej sytuacji finansowej Szpitala jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych
przez NFZ. Procedury te wycenione sg ok 15-20% ponizej poziomu optacalnosci. Ze wzgledu na dos¢ wysokie

koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania Swiadczen
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zdrowotnych zasobdw trudno jest osiggac granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie

wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Pogorszenie kondycji finansowej Szpitala wynika w gtdwnej mierze z narastajgcych strat wynikajacych z
radykalnych podwyzek wynagrodzen pracownikéw medycznych. Bez wzgledu na sytuacje finansowg jednostki,
podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.
Zagwarantowane ustawowo wzrosty wynagrodzen przektadajg sie na Zzadania ptacowe innych grup
pracownikéw oraz osdb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przektada sie na wzrost koszow zakupu ustug opartych na pracy personelu miedzy innymi takich
jak: ustugi pralnicze, ustugi sprzatania, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpaddéw

medycznych.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajgca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych m.in.

wynajmie pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki, z powodu ogdlnego
wzrostu cen materiatow, lekéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztéw pracy, ktéry nie jest w
wystarczajgcym stopniu waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego,
jednostka poniosta w 2023 roku strate bilansowg, ale byta zdolna do regulowania biezgcych zobowigzan w

terminie, wobec tego nie posiada zobowigzan wymagalnych na dzien bilansowy.

Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztodw bedzie

miato wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Giownym celem jest zachowanie ptynnosci finansowej SPZOZ w Parczewie.

3.4. Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

Sytuacja ekonomiczna zaktadu jest w miare stabilna. Jednak generowana strata finansowa,
wynikajgca z coraz wyzszych kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktorych poziom rosnie szybciej niz poziom

generowanych przez Szpital przychodéw méwi o pogorszajgcej sie kondycji finansowej. Mimo tego, Zakfad
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utrzymuje ptynnosé finansowa. Zaktad korzysta z kredytu obrotowego na dziatalno$é biezgcg 1 500 000,-zt w
BGK i 3 000 000,- zt w BFF, posiada zaciggnietg w 2018 r. pozyczke na 6 lat z WFOSiGW na modernizacje stacji
uzdatniania wody w wysokosci 507.000,- zt. W 2021 roku uruchomiony zostat kredyt inwestycyjny w wysokosci
2.566.000,00 zt zaciggniety w BGK zwigzany z przeprowadzong inwestycjg pod nazwg ,,Modernizacja budynku
gtéwnego SPZOZ w Parczewie” wspétfinansowang ze srodkéw pochodzgcych z UE. Obecna sytuacja w jakiej
znajduje sie zaktad nie powoduje ryzyka utraty ciggtosci dostaw materiatdw i ustug niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci. Podmiot nie zamierza ograniczaé zakresu realizowania swiadczen, jednak ze wzgledu
na wcigz niepewng sytuacjg zwigzang z epidemia wirusa Covid-19 (koronawirusa) na Swiecie i w Polsce,
konfliktem w Ukrainie, wzrostem inflacji, sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczgcy sposéb wptywa
wielowymiarowo na biezgce funkcjonowanie SPZOZ w Parczewie i bedzie miato wptyw na sytuacje jednostki w
latach kolejnych. W zakresie dziatalnosci realizowanej przez SPZOZ w Parczewie niewiele jest ustug
rentownych, co wynika przede wszystkim ze zbyt niskiej wyceny swiadczen. Z uwagi na powyzsze czynniki
prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubiegtych z wstepnymi danymi na rok 2024 opracowanymi na bazie wynikéw z pierwszego
poétrocza 2024 r. Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ w

Parczewie w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Z tego wzgledu, ze w chwili obecnej znane sg uwarunkowania, ktére maja istotny wptyw na prognoze
finansowg przedstawiong w raporcie ekonomiczno-finansowym dokonano korekty tej prognozy, jak réwniez

zmieniono Plan Finansowy na 2024 rok.

Prognoza przysztych wartosci przychoddw ze sprzedazy zostata oparta na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w Szpitalu,
skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw, a takze planowanych dziataniach
w zakresie zmian organizacyjnych, co ma scisty zwigzek z programem restrukturyzacji. Projekcja przychoddéw
na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu stabilnosci warunkéw prawnych i gospodarczych
oddziatywujgcych na SPZOZ w Parczewie, oraz przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju dziatalnosci na
dzien sporzadzania prognozy. Prognozowany jest wzrost kosztdw: pracy, cen lekdw, materiatéw
jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, energii, odpadéw medycznych i ustug.
Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach przez
SPZOZ w Parczewie bedg zalezaty od polityki pafnstwa w zakresie opieki zdrowotnej, wobec czego istnieje

ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.

Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddéw w obszarze swiadczernn medycznych
to uzyskanie kontraktow w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie w

porownaniu z latami poprzednimi.
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W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontraktach. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SPZOZ w Parczewie, gdyz okreslone w
warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom przychoddéw i kosztéw we wszystkich ich
rodzajach. Poziom wykonania swiadczen ksztattuje poziom zuzytych materiatow (w tym lekow, ustug obcych).
Koszt wynagrodzen uzalezniony jest od wymogdéw stawianych przez uwarunkowania prawne udzielania
Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty
udzielanych swiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wplywow z
przychoddéw. Zauwazalna w kolejnych okresach jest stata struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych,
a takze pozostate rodzaje kosztéw. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztdw w przychodach z
roku ubiegtego. Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych uméw. Poziom aktywoéw
w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego z NFZ . Poziom zobowigzan bedzie wspdtmierny w stosunku
osigganego wyniku na dziaftalnosci. Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdéw.
Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nie rozliczonych strat z lat
ubiegtych . Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie
przychodéw i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych z lat poprzednich skorygowang do wartosci

urealnionych.

W 2021 roku SPZOZ zakonczyt inwestycje zwigzang z realizacjg projektu wspétfinansowanego ze
srodkéw UE pn. ,,Modernizacja budynku gtdwnego SPZOZ w Parczewie”, dzieki tej inwestycji dobudowano
skrzydto do istniejgcego budynku do ktérego zostaty przeniesione oddziaty Geriatryczny , Rehabilitacji i Dziat
Fizjoterapii oraz zostat zakupiony sprzet medyczny. Dzieki przeniesieniom w/w oddziatéw do nowego skrzydta
budynku, w miejscach ich dotychczasowych dziatan stworzono mozliwosc¢ rozszerzenia dziatalnosci Szpitala. W
miejsce po oddziale geriatrycznym zostat przeniesiony i powiekszony o baze tézkowq oddziat uzaleznien co

powoduje zwiekszenie przychoddéw ramach posiadanego kontraktu z NFZ.
Aktualnie szpital jest na etapie realizacji dwdch inwestycji:

1. Z dotacji celowej z budzetu panstwa - Fundusz Medyczny w ramach Programu inwestycyjnego
modernizacji podmiotéw leczniczych realizowana jest inwestycja pn. ,,Przebudowa i doposazenie SOR w SPZOZ
w Parczewie”. Planowana inwestycja obejmuje przebudowe i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
oraz pracowni diagnostycznych wspodtpracujgcych z SOR, w celu usprawnienia obstugi i poprawy
bezpieczenstwa pacjentéw oraz podniesienie jakosci Swiadczonych ustug medycznych, Warto$¢ inwestycji 9

mlin zt w tym udziat wtasny 200 tys zt.
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Na chwile obecng zakupiony zostat sprzet medyczny jako doposazenie w aparature i sprzet medyczny,
komputerowy i administracyjno-biurowy poszczegdlnych obszaréw SOR i pracowni diagnostyki obrazowe;j i

endoskopowej na kwote 3 367 tys. zt . Cata inwestycja zostanie oddana do uzytkowania w 2025 roku.

2. Zostata podpisana umowa na realizacje inwestycji pn.”Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w
SPZOZ w Parczewie”, wartoé¢ inwestycji 4 191,- ty$ zt. w 95% dofinansowanie z NFOSIGW. Inwestycja ta daje
mozliwos$é zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii elektrycznej poprzez wdrozenie energooszczednych
technologii i jest to stworzenie farmy fotowoltaiczne]. Po przeprowadzonych analizach, z tego tytutu osiggnie
sie oszczednosci w wysokosci ok. 50% kosztéw zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do poziomu
kosztéow sprzed stworzeniem farmy fotowoltaicznej. Realizacja tej inwestycji ma szczegdlne znaczenie w

dobie drastycznych podwyzek cen pradu.

Od miesiaca lipca 2022 roku, w ramach dziatalno$ci SPZOZ w Parczewie, utworzono Centrum
Zdrowia Psychicznego. Rozliczenie nastgpuje na podstawie stawki kapitacyjnej zaleznej od wielkosci
populacji powyzej 18-go roku zycia, zamieszkujacej obszar przypisany do Centrum Zdrowia
Psychicznego. Roczny przychdd z tego tytulu szacowany jest na ponad 11 mln zt. Planujemy
przystgpi¢ do projektu polegajacego na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu
infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych wykonujgcych dziatalno$é leczniczg w rodzaju
stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien , ktéry jest dofinansowany w 100 % .

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego, ich wptyw na prognoze bedzie rownowazny zaréwno po

stronie wptywow i wydatkow, a takze w zakresie przychodow i kosztow.

Prognoza przysztych wynikdw zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw za
lata ubiegte z wstepnymi danymi na rok 2024 opracowanymi na bazie wynikow z pierwszego pétrocza 2024r.
Wobec tego ze Szpital posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom

wzrostu jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.
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Tabela 8 Prognoza sytuacji finansowej szpitala w ztotych w kolejnych latach

Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026
A. t';:“:“hwy netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w 73 662 314 79 920 000 86 952 960 94 735 250
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 73662314 79920 000 86 952 960 94 735 250
Il. | Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 82 658 729 90912 375 96 693 661 102 636 541
I. | Amortyzacja 2353453 2200000 2330000 2200000
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 7 316 407 7 309 000 7411326 7 485 439
I. | Ustugi obce 27 235823 28 250 000 28 645 500 28931 955
IV. | Podatki i optaty 146 792 148 775 151751 154 786
V. | Wynagrodzenia 37399 361 43 680 000 47 611 200 51 896 208
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia. 7791032 8 786 600 9998 352 11417 166
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 415 860 538 000 545 532 550 987
VIl | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 996 415 -10992 375 -9740 701 -7 901 291
D. | Pozostate przychody operacyjne 2145 876 2900 000 2437 400 2483 707
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | Dotacje 1608 723 2100 000 1920 000 1920 000
IV.] Inne przychody operacyjne 537 153,36 800 000,00 517 400,00 563 707
E. | Pozostate koszty operacyjne 17 271 1100 000 17512 17 688
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
lll. | Inne koszty operacyjne 17 271 1100 000 17 512 17 688
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -6 867 809 -9192 375 -7320813 5435 271
G. | Przychody finansowe 81956 5 000,00 5 100,00 5 548,80
IIl. | Odsetki, w tym: 81956 5 000 5100 5549
V. | Inne
H. | Koszty finansowe 225 536 412 000 500 000 250 000
l. | Odsetki, w tym: 225536 412 000 500 000 250 000
" Strata tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w
tym:
IV. | Inne
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 011 389 -9 599 375 -7 815713 -5 679 722
J. | Podatek dochodowy 86 500,00 120 000,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -7011389,00| -9685875,00| -7935713,00| -5679722,00
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Program naprawczy SP ZOZ w Parczewie
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4. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdw, ktére mogg mieé wptyw na wybor
i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobdw SPZOZ w Parczewie z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem prébg wykorzystania
whioskow ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron SPZOZ w
Parczewie, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi,
spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomic jakie atuty ma SPZOZ w Parczewie iw jaki sposéb
powinien eliminowac stabe strony, jak przeciwstawiaé sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z
czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami SPZOZ w Parczewie mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub
czesciowo zasoby, ktdre wyrdzniajg go w sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentdw. Stabe
strony to te aspekty funkcjonowania SPZOZ w Parczewie, ktdre ograniczajg sprawnos¢ i moga blokowa¢ jego
rozwdéj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnos$é pozwalajgca na przetrwanie i rozwdj SPZOZ w Parczewie, a warunkiem jego
ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatarn decydujg zasoby

materialne, kadrowe oraz kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzgdzania, koniunktura, konkurencja.

Tabela 9 Analiza SWOT dla SPZOZ w Parczewie mocne i stabe strony

MOCNE STRONY StABE STRONY

° . n .
Determinacja Dyrekcji SPZOZ w przeprowadzeniu ® Nieche¢ personelu do zmian dotychczasowych

zmian oraz duza swiadomos$é o stabych stronach metod oraz organizacji pracy,

SPZOZ i zagrozeniach, .
® Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu

® Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach ze Szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenie
kadrowych dobrze przygotowana merytorycznie odptywu najlepszych specjalistéw do innych
kadra lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana podmiotow,
kadra pielegniarska, ® Braki kadrowe w grupie zawodowej lekarzy,

® Ugruntowana pozycja na rynku, ® Wysoka $rednia wieku kadry lekarskiej,

® Optymalny zakres $wiadczonych ustug medycznych ® Brak naptywu lekarzy rezydentéw do pracy w

szpitalu pomimo dysponowania miejscami

w zakresie opieki stacjonarnej, ] )
szkoleniowymi,

e 7 SWi A j i i . > . P
akres Swiadczefi pozwalajacy na pozyskiwanie ® Staba znajomos¢ rozwigzan informatycznych

acjentéw spoza powiatu parczewskiego .y . -
pac) P P P g0, wsrod personelu co generuje trudnosci z

biezgcq pracg personelu na systemach

® Dobry standard ustug medycznych realizowany informatycznych

przez wykwalifikowany personel,
® Liczne roszczenia ptacowe rdéinych grup

zawodowych,
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Dobry stan infrastruktury technicznej,
Sprawnie funkcjonujacy system informatyczny,
Whtasne zaplecze zywieniowe,

Ladowisko dla helikopterow,

Utrzymywanie ptynnosci finansowej,

Biezacy kontakt i wspdtpraca z Organem
Tworzacym,

Spéjna wizja funkcjonowania Szpitala oraz
Swiadomos¢ wdrazania niezbednych zmian,

Ustawowy brak mozliwosci ogtoszenia upadtosci

Ciagle rosnace, Wysokie i trudne do
zaplanowania koszty pracy zwigzane z kadrg
medyczng,

Wysokie i trudne do zaplanowania koszty pracy
zwigzane z kadrg medyczng,

Relatywnie niewielka liczba porodéw
realizowanych w oddziale ginekologiczno-
potozniczym,

Nie w petni wykorzystane mozliwosci Bloku
Operacyjnego,

Nie w petni wykorzystany potencjat Chirurgii,
Niewykonania w poradniach Kardiologicznej,
Ortopedycznej i Diabetologicznej,

Brak $cistej wspotpracy miedzy przychodniami
POZ a Szpitalem,

Niepetne wykorzystanie zasobdéw lokalowych,
Brak statego wewnetrznego potaczenia
gtéwnego budynku Szpitala z budynkami, w
ktérych znajduje sie CZP, oddziat psychiatrii z
dziennym oddziatem leczenia uzaleznien,
Brak sieci odbioru wod deszczowych,
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkéw na niezbedne
remonty i inwestycje,

Poprawa efektywnosci zarzadzania na poziomie
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
pozwalajaca na poprawe efektywnosci i
wykorzystania istniejgcej infrastruktury w celu
uzyskania lepszych wynikéw finansowych,

Realizacja inwestycji gwarantujgcych w
Srednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych przychoddw,

Zmiany w organizacji pracy dajgce szanse na
uzyskanie oszczednosci,

Wdrozenie kolejnych systeméw informatycznych
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie i
uzyskanie oszczednosci,

Uwolniona powierzchnia lokalowa umozliwiajgca
rozwdj Pracowni Endoskopowej, Swiadczen
ambulatoryjnych.,

Grunty umozliwiajace dalszg rozbudowe Szpitala
(np. ZOL, ZOP).

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony
zdrowia uniemozliwiajgca wprowadzanie
dtugofalowych rozwigzan,

Obawy o niezwiekszanie naktaddéw na system
ochrony zdrowia,

Wysokie oczekiwania i wymagania spotfeczne ze
strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w
zakresie warunkdéw zatrudnienia,

Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko
wykwalifikowanych specjalistdw oraz trudnosci
z pozyskaniem specjalistycznej kadry,

Ograniczenia mozliwosci inwestycyjnych
wymagajacych znacznych naktadéw
finansowych,

Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac moga
zachwia¢ stabilno$cig finansowg SPZOZ,

Rosnace koszty pracy, wzrastajgcy poziom
inflacji, rosnace ceny energii.
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5. Szczegotowa analiza dziatalnosci operacyjnej

5.1 Struktura i zakres dziatania

Szpital obecnie liczy 216 tézka w 10 oddziatach.

W tabelach ponizej przedstawiona zostata struktura SPZOZ w Parczewie z uwzglednieniem ilosci tézek

w poszczegodlnych oddziatach, miejsc w oddziatach dziennych oraz wykaz poradni specjalistycznych i

pracowni diagnostycznych.

Tabela 10 Struktura SPZOZ w Parczewie wg stanu na dzienr sporzqdzenia opracowania

1. Lecznictwo stacjonarne

Oddziaty catodobowe

Liczba tézek (wg rejestru)

ogotem 216 tézek

O. Chirurgiczno-Urazowy 19
O. Dzieciecy 12
0. Ginekologiczno-Potozniczy 15
0. Choréb Wewnetrznych 27
O. Geriatryczny 27
0. Psychiatryczny (CZP) 40
0. Leczenia Uzaleznien 40
O. Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3
0. Rehabilitacyjny 27
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) 6

Tabela 11 Struktura SPZOZ w Parczewie cigg dalszy

2. Lecznictwo stacjonarne

Oddziaty dzienne

Liczba miejsc

ogotem 40 miejsc

0. Dzienny Psychiatryczny (CZP)

30

0. Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

10
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Tabela 12 Struktura SPZOZ w Parczewie cigg dalszy

3. Lecznictwo ambulatoryjne

Poradnia Gruzlicy i Choroby Ptuc

Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Laryngologiczna

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Proktologiczna

Poradnia Choréb Wewnetrznych

Poradnia Pediatryczna

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Zdrowia Psychicznego (CZP)

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia

Tabela 12 Struktura SPZOZ w Parczewie cigg dalszy

3. Dziat Diagnostyki

Pracownia EKG

Pracownia Endoskopowa

Pracownia USG

Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej

Pracownia Tomografii Komputerowej

Dziat Rehabilitacji

Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
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5.2 Zatrudnienie:

Przecietnie w roku 2023 w SPZOZ w Parczewie zatrudnionych na podstawie uméw o prace byto
392,417 oséb. Zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno- prawnych (kontrakt) i na podstawie umowy

zlecenia byto 128 oséb. W roku 2024 jest to odpowiednio 361 etatu i 381 oséb.

Tabela 13 Przecietne zatrudnienie w SPZOZ w Parczewie z podziatem na grupy zawodowe w 2023 r.

Przecietna liczba Osoby na zleceniu i
Wyszczegodlnienie zatrudnionych w kontraktach w
etatach osobach

Lekarze 10,579 96
Farmaceuci 1 0
Pozostaty personel wyzszy 28,371 8
Administracja 24,417 1
Pielegniarki 148,942 22
Potozne 22 0
Technicy medyczni 19 0
Pozostaty personel sredni 82,334 1
Personel nizszy 14,25 0
Personel gospodarczy i obstugi 30,33 0

Ogétem 382,226 128
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Tabela 14 Planowane srednioroczne stany zatrudnienia.

Osoby na umowe o prace (w przeliczeniu na etaty).

Grupa zawodowa 2024 2025 2026
Lekarze 11,8 12 12
Farmaceuci 1 1 1
Pozostaty personel wyzszy 33,5 33,5 33,5
Administracja 28,3 28 28
Pielegniarki 149 149 149
Potozne 19 11 11
Technicy medyczni 15,9 14 14
Pozostaty personel $redni 55 55 55
Personel nizszy 16,5 17 17
Personel gospodarczy i obstugi 31 31 31
Ogoétem 361 351,5 351,5

Tabela 15 Planowane srednioroczne stany zatrudnienia.

Osoby na zleceniu i kontraktach w osobach

Grupa zawodowa 2024 2025 2026
Lekarze 102 84 84
Farmaceuci 0 0 0
Pozostaty personel wyzszy 7 7 7
Administracja 1 1 1
Pielegniarki 3 2 2
Potozine 0 0 0
Technicy medyczni 5 5 5
Pozostaty personel sredni 2 1 1
Personel nizszy 0 0 0
Personel gospodarczy i obstugi 0 0 0
Ogoétem 120 100 100




5.3 Dziatalnos¢ SPZOZ w Parczewie.

1) Gtéwnym celem funkcjonowania Zaktadu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w
rodzaju stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej polegajgcej na udzielaniu
kompleksowych swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania.

2) Dziatalnos$¢ lecznicza wykonywana przez Zaktad moze réwniez polegaé na:
a) promocji zdrowia;

b) realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia.

3) Zaktad moze uczestniczy¢ w przygotowywaniu osdb do wykonywania zawodu
medycznego i ksztatceniu osdb wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych w
ustawie oraz odrebnych przepisach regulujgcych ksztatcenie tych osdb.

4)  Swoje cele Zaktad realizuje na bazie posiadanych zasobéw kadrowych, lokalowych i
finansowych poprzez wspétprace z:

a) innymi podmiotami leczniczymi,

b) placdwkami klinicznymi.

c) organizacjami spotecznymi,

d) samorzadamizawoddéw medycznych,

e) administracjg rzadowg i samorzadowa,

f)  placéwkami dydaktycznymi, naukowymi i badawczymi,
g) innymi podmiotami.

Struktura organizacyjna Zaktadu

Zaktad prowadzi nastepujgce zaktady lecznicze w rozumieniu ustawy:

1)  Szpital SPZOZ w Parczewie — dla sSwiadczen zdrowotnych w rodzaju stacjonarne i
catodobowe swiadczenia zdrowotne szpitalne,

2) Ambulatorium SPZOZ w Parczewie — dla $wiadczen zdrowotnych w rodzaju
ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

3) Opieka Medyczna SPZOZ w Parczewie — dla swiadczen zdrowotnych w rodzaju
stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne (dziatalnos¢ rozpoczeta w I
potroczu 2022 roku)

W sktad Szpitala SPZOZ w Parczewie wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

1)  Szpital
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2)  Apteka Szpitalna

3) Sterylizatornia

W sktad Ambulatorium SPZOZ w Parczewie wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:
1)  Zespdt Poradni Specjalistycznych

2) Dziat Diagnostyki

3) Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej

4)  Dziat Rehabilitacji

W sktad Opieki Medycznej SPZOZ w Parczewie wchodzg nastepujgce jednostki
organizacyjne:

1) Centrum Zdrowia Psychicznego
2) Osrodek Leczenia Uzaleznien

Zadania SP Z0OZ w Parczewie.

1)  Wykonywanie dziatalnosci leczniczej poprzez:

- hospitalizacje os6b wymagajgcych catodobowych, catodziennych lub jednodniowych
Swiadczen medycznych,

- udzielanie ambulatoryjnej pomocy doraznej w zakresie wypadkow, urazéw, nagtego
zachorowania lub innego nagtego pogorszenia stanu zdrowia,

- udzielanie Swiadczen w zakresie rehabilitacji leczniczej,
- prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,

- Swiadczenie odpfatnych ustug zwigzanych z ochrong zdrowia na podstawie umdw
zawartych z zainteresowanymi podmiotami,

- Swiadczenie ustug w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki lekarskiej.
2) Podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg zdrowia i profilaktyka,

3) Prowadzenie spraw osobowych i socjalnych pracownikéw, dziatalnosci
administracyjno-ekonomicznej oraz obstugi technicznej Zaktadu,

4)  Wykonywanie zadan zwigzanych z obronnoscig wynikajgcych z zapiséw:

- ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej,

- rozporzadzania Rady Ministrow z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie Swiadczen
osobistych na rzecz obrony w czasie pokoju,

- rozporzadzania Rady Ministrow z dnia 3 sierpnia 2004 r. w sprawie
Swiadczen rzeczowych na rzecz obrony w czasie pokoju,
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- rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie warunkéw i
sposobu przygotowania oraz wykorzystywania podmiotdw leczniczych na potrzeby ochronne
panstwa oraz witascicieli organéw w tych sprawach.

5)  Wykonywanie zadan zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy oraz ochrong
przeciwpozarowg.

6) Uczestniczenie:
- w prowadzeniu badan naukowych i pracach badawczo — rozwojowych,

- w ksztatceniu oséb przygotowujacych sie do wykonywania zawodu medycznego lub
wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach,

- w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw przez organizowanie szkolen i innych form
doksztatcania.

7)  Wykonywanie zadan zleconych przez organy administracji rzagdowej i samorzgdowe;j.
Zadania w zakresie udzielania przez Zaktad $wiadczen zdrowotnych obejmuja:

1. Ogodlne badanie i porade lekarska,

2. Badanie i porade lekarzy specjalistow,

3. Leczenie dorazne, ambulatoryjne i stacjonarne,

4. Badanie i terapie psychologiczng,

5. Opieke nad kobietg ciezarng, porodem i potogiem oraz nad noworodkiem, z
mozliwoscig prowadzenia ,Szkoty Rodzenia”,

6. Wykonywanie szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych,
7. Badania analityczno-diagnostyczne,

8. Pielegnacje chorych,

9. Pielegnacje i opieke nad niepetnosprawnymi,

10. Orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia z mozliwoscig utworzenia tézek
konsultacyjnych dla firm ubezpieczeniowych,

11. Obdukcje lekarskie.
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6. Diagnoza najwazniejszych problemow

6.1. Niepewnosc¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezagcych umdéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje

Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego wzrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen

udzielanych przez SPZOZ w Parczewie.

6.2. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci
1. Podwyzszenie wynagrodzen minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie, co przetozyto sie na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug
sprzatania, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcdédw. Niestety SPZOZ w Parczewie nie

posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego
Obowigzujace przepisy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
dziatalnosci podstawowej oraz proporcjonalnie pozostatych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych przyczynity sie do skokowego wzrostu kosztéw pracy. NFZ nie rekompensuje w petnej

wysokosci tego wzrostu, co spowodowato deficyt z tego tytutu.
3. Wzrost kosztow zakupu towardw i ustug

W zwigzku z wzrastajgcg inflacja, dostawcy wystepujg z wnioskami o wzrost cen dostarczanych towaréw

i ustug.

6.3. Najwazniejsze przyczyny trudnej sytuacji Zaktadu

Wsrdd przyczyn obecnie trudnej sytuacji Zaktadu nalezy wymienié:

e niedoszacowanie procedur ;
e zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychodow;

o wysokie koszty zuzycia materiatdw medycznych i lekédw w stosunku do przychoddw;
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e wzrost kosztéw ustug obcych;

e brak pokrycia finansowego kosztow wykonywanych ustug, rosngce zadtuzenie i brak
stabilnosci finansowej jednostek — utrata ptynnosci finansowej;

e brak wystarczajacych sSrodkéw finansowych na dostosowanie do wymogéw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 10 listopada 2006 roku w sprawie wymagan, jakim
pod wzgledem fachowym i sanitarnym powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
zaktadoéw opieki zdrowotnej;

e ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia petnego finansowania wzrostu
wynagrodzen;

e inflacja
e deficyt kadrowy w grupie zawodowej lekarzy;
e minimalne normy obsad pielegniarskich;

e ograniczony zakres dziatalnosci ambulatoryjnej.

Szpital od wielu lat prowadzi polityke zmierzajgcg do ograniczenia kosztéw, w szczegdlnosci ograniczenia
zatrudnienia, ograniczenie biezgcego zuzycia materiatéw, wyrobéw medycznych oraz wielu innych

niezbednych do funkcjonowania wydatkéw.
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7. Dziatania naprawcze

7.1 Informacja opisowa o planowanych przedsiewzieciach

W oparciu o przeprowadzong ocene i analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, a
takze na podstawie przeprowadzonej analizy rynku, Dyrekcja Szpitala rekomenduje realizacje
nastepujgcych dziatan naprawczych majacych na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala.

Celem nadrzednym wprowadzenia dziatan naprawczych jest zapewnienie bezpieczenstwa
zdrowotnego lokalnej spotecznosci, poprawa biezacej sytuacji finansowej oraz zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobdéw. Proponowane dziatania naprawcze przedstawiono ponize;j.
e Zagospodarowanie powierzchni dotychczas zajmowanej przez Oddziatu Rehabilitacji na

potrzeby Pracowni Endoskopowej

Uzasadnienie: Po przeniesieniu Oddziatu Rehabilitacji do nowego skrzydta Szpitala, powstata
mozliwo$é poprawy warunkdéw i zwiekszenia zakresu funkcjonowania Pracowni Endoskopowe;j.
Planujemy utworzenie dwdch sal zabiegowych z niezbednym zapleczem. Jedna z nich bedzie
przystosowana do mozliwosci korzystania z aparatu RTG typu ramie C. Pracownia bedzie
wykonywata nie tylko procedury diagnostyczne, lecz takze zabiegowe. Jesli pozwolg na to
mozliwosci lokalowe, planujemy stworzy¢ przy niej takze zaplecze tézkowe dla tzw. ,,chirurgii
jednego dnia”.

Efekt spoteczny: Zwiekszenie dostepnosci do endoskopowej bazy diagnostyczno-terapeutycznej.
Podniesienie komfortu pacjentéw wskutek stworzenia dobrych warunkéw realizacji oraz
skrdcenie czasu oczekiwania na Swiadczenia medyczne.

Efekt ekonomiczny: Zwiekszenie przychodow z tytutu realizowanych swiadczen.

e Dalszy rozwoj utworzonego Centrum Zdrowia Psychicznego

Uzasadnienie: Od 1 lipca 2022r, w ramach programu pilotazowego, rozpoczeto dziatalnos¢ CZP.
Swiadczy ono kompleksowe ustugi z zakresu psychiatrii dla mieszkaricdw powiatéw:
parczewskiego, lubartowskiego i wtodawskiego, a takze pacjentéw pochodzacych spoza tych
powiatéw. Gtdwne zasoby Centrum zlokalizowane sg w Parczewie, gdzie funkcjonujg: Oddziat
Psychiatryczny, Oddziat Dzienny Psychiatryczny, Poradnia Psychiatryczna oraz Zespdt Leczenia

Srodowiskowego. Na terenie Witodawy i Lubartowa dziatajg zespoty leczenia $rodowiskowego,
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poradnie psychiatryczne z punktami zgtoszeniowo-konsultacyjnymi. W dalszym ciggu
usprawniamy funkcjonowanie, zwtaszcza placdwek zamiejscowych. Poza Oddziatem wchodzgcym
w sktad CZP, funkcjonuje réwniez Oddziat Psychiatrii i leczenia uzaleznien. Szpital bedzie sktadat
whniosek w zakresie dofinansowania zadan polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji
lub doposazeniu infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnosé
lecznicza w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien , ktéry jest dofinansowany w 100 % .

Efekt spoteczny: Zwiekszenie jakosci, dostepnosci i kompleksowosci udzielanych swiadczen z
zakresu psychiatrii.

Efekt ekonomiczny: Stabilizacja przychoddéw. Mozliwos¢ optymalizacji kosztéw. Wzrost
przychodédw w ramach umoéw zawartych z NFZ, przy jednoczesnym wzroscie kosztow

operacyjnych.

o Poszerzenie  zakresu procedur zabiegowych  wykonywanych w  Oddziale
Chirurgiczno-Urazowym

Uzasadnienie: Analizujac potrzeby spoteczne, zasadne jest poszerzenie zakresu oraz zwiekszenie
ilosci procedur zabiegowych realizowanych w Oddziale Chirurgiczno-Urazowym. W zwigzku z tym
potrzebne jest pozyskanie kadry medycznej, w szczegdlnosci nowych lekarzy, ktérych obecnos¢
gwarantowataby zwiekszenie zakresu realizowanych procedur zabiegowych, a tym samym liczby
pacjentéw hospitalizowanych w Oddziale Chirurgiczno-Urazowym.

Efekt spoteczny: Zwiekszenie dostepnosci zabiegowych swiadczern medycznych oraz skrdcenie
czasu oczekiwania pacjentow na zabiegi planowe.

Efekt ekonomiczny: Zwiekszenie mozliwosci wykonania uméw zawartych z NFZ oraz poprawa

rentownosci Oddziatu poprzez realizacje korzystniej wycenianych procedur.

Z uwagi na dramatycznie spadajgcg liczbe urodzen, ktéra niekorzystnie wptywa na
racjonalno$¢  funkcjonowania Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego planowane jest
przeksztatcenie oddziatu i zwolnienie kilku potoznych.

Przedstawione dziatania naprawcze przyczynig sie do wygenerowania dodatkowego
przychodu oraz redukcji kosztéw. Oznacza to, ze konsekwencjg ich implementacji bedzie wyrazne
zmniejszenie deficytowosci oraz w perspektywie kilku lat, wygenerowanie dodatniego wyniku

finansowego netto. Na skutek wprowadzenia zmian dojdzie takze do zdecydowanej poprawy
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ptynnosci finansowe] Szpitala. To wszystko przyczyni sie do wyraznej poprawy kondycji
ekonomiczno-finansowej, zwiekszy mozliwosci inwestycyjne oraz poprawi efektywnosé
funkcjonowania.

Prognoze finansowg jednostki przeprowadzono z wykorzystaniem uproszczonych zatozen

dotyczacych oczekiwanych korzysci wynikajgcych z wprowadzenia dziatan naprawczych.
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8. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

8.1 Prognoza finansowa i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Opisane wczesniej dziatania naprawcze przyniosg swoj efekt dopiero po kilku latach. Szacunkowe

wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptyng korzystnie na poprawe wynikéw finansowych. W

przypadku gdyby udato sie po wykonaniu dziatan naprawczych w kolejnych latach zachowaé relacje

kosztéw w stosunku do przychoddw, wyniki finansowe ksztattowatyby sie nastepujgco:

Tabela 16 Projekcja wynikdéw finansowych ( w ztotych) w latach 2024-2026

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026
A. | Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 79920 000,00 [ 86952 960,00 94 735 249,92
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 79920 000,00 | 86952 960,00 94 735 249,92
Il. | Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 90912 375,00 | 96 693 660,50 102 636 540,85
l. | Amortyzacja 2200000,00 | 2 330000,00 2 200 000,00
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 7309 000,00 | 7411326,00 7 485 439,26
. | Ustugi obce 28 250 000,00 | 28 645 500,00 28 931 955,00
IV. | Podatkii optaty 148 775,00 151 750,50 154 785,51
V. | Wynagrodzenia 43 680 000,00 | 47 611 200,00 51 896 208,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia. 8 786 600,00 9998 352,00 11 417 165,76
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 538 000,00 545 532,00 550 987,32
VIII | Wartos$¢ sprzedanych tow. i mat.
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10992 375,00 | -9 740 700,50 -7 901 290,93
D. | Pozostate przychody operacyjne 2900 000,00 2 437 400,00 2483 707,30
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | Dotacje 2100000,00 | 1920000,00 1 920 000,00
IV. | Inne przychody operacyjne 800 000,00 517 400,00 563 707,30
E. | Pozostate koszty operacyjne 1100 000,00 17 512,40 17 687,52
. | Inne koszty operacyjne 1100 000,00 17 512,40 17 687,52
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -9192 375,00 -7 320 812,90 -5435 271,15
G. | Przychody finansowe 5 000,00 5 100,00 5 548,80
Il. | Odsetki, w tym: 5 000,00 5 100,00 5 548,80
H. | Koszty finansowe 412 000,00 500 000,00 250 000,00
l. | Odsetki, w tym: 412 000,00 500 000,00 250 000,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -9599 375,00 | -7815712,90 -5 679 722,35
J. | Podatek dochodowy 86 500,00 120 000,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -9 685 875,00 | -7935712,90 -5 679 722,35

Jak wynika z powyzszej tabeli, realizacja dziatan naprawczych pozwoli na znaczace obnizenie strat

finansowych.
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Tabela 17 WskaZniki ekonomiczno- finansowe do projekcji wynikdw finansowych w latach 2022-2024

2024 2025 2026
Wyszczegolnienie Wartos¢ Wartosé Wartos¢
. . Ocena . . Ocena . . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -11,69 0 -8,88 0 -5,84 0
Wskainiki, e Wskaini'k zyskownoéci dziatalnosci 11,10 0 8,19 0 5,59 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -10,67 0 -8,24 0 -5,84 0
1. Razem 0 0 0
1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,67 0 0,64 0 0,62 0
Wskazniki
ptynnosci
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,66 0 0,63 0 0,60 0
2. Razem 0 0 0
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 17,66 3 15,86 3 15,13 3
Wskazniki
efektywnosci
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 30,50 7 43,22 7 52,81 7
3. Razem 10 10 10
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30 10 31 10 32 10
Wskazniki
zadtuzenia
2) Wskaznik wyptacalnosci -193 0 -152 0 -140 0
4. Razem 10 10 10
taczna wartosc punktow 20 20 20
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Tabela 18 Wskazniki ekonomiczno- finansowe do projekcji wynikdw finansowych w latach 2022-2024-ciqg dalszy

Wyszczegolnienie Sposob obliczenia 2024 2025 2026
WSkalzmk. ogdlnego Kapitaty obce/ Aktywa ogdtem
zadfuzenia 83,52% 86,47% 89,14
EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja -6 992 375% -4990 813% -3235271%
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy 12,12% -9,13% -6,00%
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem -10,45% -8,29% -5,74%
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 81,74% 40,11% 22,30%
ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe/ Zobowigzania krétkoterminowe 0.72 0.68 0.65
Inwestycje krotkoterminowe (Aktywa obrotowe - zapasy,
ptynnosci szybkiej naleznosci i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ Zobowiazania krétkoterminowe 0,41 0,40 0,37
ptynnosci Aktywa obrotowe- Zapasy - Rozliczenia Miedzyokresowe
podwyzszonej Czynne / Zobowigzania krétkoterminowe
0,69 0,66 0,63
rentownosci obrotu Wynik netto/Przychody ze sprzedazy
-12,12% -9,13% -6,00%
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
L. L krétkoterminowych, pomniejszonych o inwestycje
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowe samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej do sumy jego przychodéw 17,09% 17,26% 17,90%
Szybkos¢ obrotu zapasow (przecietny stan zapaséw * 365)/ przychody ze sprzedazy
6,82 5,09 3,59
Szybko$¢é obrotu naleznosci | (przecietny stan naleznosci * 365)/ przychody ze sprzedazy
17,86 16,05 15,30
Szybkosé obrotu (przecietny §t§n zobo:{mazan krétkoterminowych z t'ytu’ru
e dostaw robét i ustug * 365)/ przychody ze sprzedazy
zobowigzan .
produktéw 30 43 53

8.2 Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy

wzrost kosztéw ustug sprzatania, transportu, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcéw.

Niestety SPZOZ w Parczewie nie posiada dodatkowych srodkdw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z

tego tytutu. Wartos$¢ ta finansowana bedzie rosngcym zadtuzeniem zaktadu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych

dziatalno$¢ lecznicza, okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace

pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy
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oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Wobec
tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe swiadczenia, rosng roszczenia ze strony innych
grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw. W chwili obecnej nie

mozna oszacowac faktycznego wptywu na finanse Szpitala.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Bedzie to mogto mie¢ bezposredni negatywny wpltyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego

finansowania, w celu zabezpieczenia biezgcej ptynnosci .

8.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Analiza ryzyka realizacji dziatan naprawczych

Przedstawione dziatania naprawcze przyczyniajg sie do poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala. Jednakze mozliwos¢ ich wdrozenia zalezna jest od szeregu czynnikdéw, ktére moga
przyczynic sie do powstania opdznienia we wdrozeniu danego dziatania, a w skrajnych przypadkach nawet
zaniechania ich realizacji. Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym
funkcjonowaniu SPZOZ w Parczewie i mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach

przysztych.

> sytuacja SPZOZ w Parczewie w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktére
SPZOZ w Parczewie nie ma wptywu.

> stawki za udzielanie $wiadczed w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w
zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego
finansowania SPZOZ w Parczewie. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez SPZOZ w Parczewie ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na
podstawowe] dziatalnosci.

> systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje

finansowg SPZOZ w Parczewie.
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> nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczeri medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na
rentowno$¢ biezgcg jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ.

» wazrost cen energii bedzie miat istotny wptyw na wysoko$¢ kosztéw funkcjonowania Szpitala,
jednak w chwili obecnej nie mozna oszacowac jego faktycznego wptywu na przyszte finanse

Szpitala.

> utrzymujaca sie inflacja moze mie¢ istotny wptyw na cene zakupywanych przez Szpital towardw i
ustug (w szczegdlnosci od firm outsourcingowych), jednak w chwili obecnej nie mozna oszacowad

jej faktycznego wptywu na wysokosé kosztow funkcjonowania Szpitala.

Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie jest szpitalem o ugruntowanej

pozycji. Posiada dobre zaplecze sprzetowe i infrastrukture.

Doswiadczony zespot pracownikdow zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg
certyfikaty jakosci i liczne nagrody w dziedzinie zdrowia. Potencjat rozwojowy Szpitala jest uwarunkowany

ograniczonymi zasobami, zwtaszcza kadry lekarskie;j.

Mimo ujemnych wynikéw finansowych w ostatnich latach, SPZOZ w Parczewie utrzymuje

ptynnos¢ finansowa.

Zasadniczym jego problemem, tak jak wielu innych szpitali, jest niedoszacowanie wyceny

udzielanych swiadczen.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania Swiadczenn, SPZOZ w Parczewie nie ma
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie

wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw.

Parczew, dnia 30 wrzesnia 2024 r.
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